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Voorwoord vanuit het bestuur

Daar is het dan, de nieuwe koers van Elan Onderwijsgroep voor 
de komende jaren. En wat voor een koers! Terecht kan ik zeggen: 
"Voor en door onze medewerkers geschreven." 
Ik kijk terug op een buitengewoon mooi en positief proces. Alle 
input die is gebruikt bij het vormgeven van onze nieuwe missie, 
visie, pijlers en doelstellingen komt rechtstreeks uit de harten en 
hoofden van de medewerkers van Elan Onderwijsgroep. 
 
Onderwijsassistenten, leerkrachten, directeuren, intern begelei-
ders, stagiaires en ondersteunend personeel hebben niet alleen 
de gelegenheid gehad om mee te denken, maar hebben dit ook 
daadwerkelijk gedaan. Dit betekent dat we betrokken zijn bij ons 
werk en dus bij onze leerlingen en collega's.  
 
Ik wil jullie allen hartelijk bedanken voor jullie denkkracht, creativiteit en inzet! 
 

Sjoerd van der Galiën  
Voorzitter College van Bestuur 

Stiens, november 2023 
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1.1  Voorwoord

Ons strategisch beleidsplan 2023 - 2027 heeft als ti-
tel gekregen: ‘Waar talenten bloeien door samen te 
groeien’. Hierin worden de plannen en doelstellin-
gen voor de komende planperiode uiteengezet. Ons 
meerjarenbeleid is tot tand gekomen na een intensie-
ve dialoog met diverse betrokkenen: medewerkers, 
de GMR, Raad van Toezicht, ouder(s)/verzorger(s) en 
leerlingen.

In ons strategisch beleidsplan beschrijven en wer-
ken we de beleidsuitgangspunten, werkwijzen en 
ambities van onze organisatie uit. Het beleidsplan is 
daarmee het kwaliteitshandboek van de organisatie. 
Daarnaast hebben we in het beleidsplan actiepunten 
vastgesteld om onze ambities de komende vier jaren 
te realiseren en om de kwaliteit te borgen of te ver-
sterken. De ambities zijn richtinggevend en worden 
jaarlijks geëvalueerd. Indien nodig worden deze op 
basis van de nieuwe werkelijkheid aangepast.

Bij Elan Onderwijsgroep zorgen wij voor basis- en 
stelselkwaliteit. Onze financiën zijn op orde en onze 
scholen leveren de verwachte kwaliteit. Onze ambi-
ties reiken echter verder dan het leveren van basis- en 
stelselkwaliteit: we willen toegevoegde waarde heb-
ben voor de school en zijn omgeving.

Ons strategisch beleidsplan vormt een kader voor de 
scholen bij het schrijven van hun schoolplan. Een ka-
der, omdat de scholen niet alle actiepunten uit het 
strategisch beleidsplan integraal zullen overnemen; 
van de scholen verwachten we wel dat ze gefundeer-
de keuzes maken op basis van het strategisch beleid 
en dat ze het strategisch beleid van de organisatie 
vertalen naar het schoolniveau. Zowel op bestuurs- 
als op schoolniveau zullen we ons strategisch beleids-

plan, respectievelijk schoolplan steeds omzetten in 
een jaarplan met daaraan gekoppeld een jaarverslag 
(evaluatie van het jaarplan).

Ons strategisch beleidsplan ‘Waar talenten bloeien 
door samen te groeien’ steunt inhoudelijk op:
•  de gesprekken die we voerden met onze stakeholders;
•  een grondige zelfevaluatie die uitgevoerd is op basis 

van ons vorige strategisch beleidsplan;
•  een zelfevaluatie op basis van het Onderzoekskader 

2021 en de bijstelling van 2022 van de Inspectie van 
het Onderwijs;

•  een zelfevaluatie op basis van het raamwerk voor 
stelselkwaliteit.

1.2  Identiteit

Elan Onderwijsgroep is een organisatie voor open-
baar en algemeen bijzonder onderwijs. Elan Onder-
wijsgroep hanteert de kernwaarden van het openbaar 
onderwijs. Wij staan voor gelijkwaardigheid, vrijheid
en ontmoeting. Deze waarden bieden richting bij het 
maken van keuzes over onderwijs, samenwerking 
en hoe we met elkaar omgaan. Ze zijn te gebruiken 
als toetssteen of kompas om je bij wat je doet af te 
vragen: past dit wel bij onze waarden? Draagt het bij 
aan onze fundamentele opdracht richting de samen-
leving? Het zijn ook waarden waarop we elkaar kun-
nen aanspreken en waarop we aangesproken mogen 
worden.

Gelijkwaardigheid
Op een openbare en/of samenwerkingsschool is ie-
dereen welkom. Hoeveel we ook van elkaar verschil-
len, iedereen heeft recht op een gelijke behandeling, 
een gelijke stem en gelijke kansen. Iedereen is even-
veel waard.

1. Inleiding
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Vrijheid
Op een openbare en/of samenwerkingsschool kun je 
jezelf zijn en je eigen stem laten horen. Je leert zelf- 
standig en kritisch denken. Je neemt verantwoorde-
lijkheid en houdt rekening met de vrijheid van de an-
der.

Ontmoeting
Op een openbare/samenwerkingsschool leren we 
van elkaars verschillen. We zijn nieuwsgierig naar het 
verhaal van de ander. We dragen zorg voor elkaar en 
voor onze omgeving. Op school ontmoet je de hele 
wereld.

Bij Elan Onderwijsgroep is iedereen van harte wel-
kom. Ongeacht levensovertuiging, godsdienst, poli-
tieke gezindheid, afkomst of geslacht. We vinden dat 
elke leerling telt, zijn/haar stem mag laten horen en 
dat iedereen gelijke kansen heeft. Wederzijds res-
pect, nieuwsgierig zijn naar elkaar en zorgen voor el-
kaar zijn van groot belang op onze scholen.

1.3  De missie van Elan Onderwijsgroep

Elan Onderwijsgroep staat voor goed, ambitieus, in-
novatief en inspirerend onderwijs. Dit bieden wij in 
een leeromgeving waarin leerlingen, personeelsleden 
en ouder(s)/verzorger(s) gelijke kansen krijgen, zich 
welkom voelen en gewaardeerd worden.

Wij willen dat onze leerlingen zich kunnen ontwik-
kelen tot zelfbewuste, verantwoordelijke en empa-
thische wereldburgers. Hierbij hebben we aandacht 
voor individuele talenten en hechten we veel waarde 
aan de verbinding tussen school, leerling, ouder(s)/
verzorger(s) en omgeving.

1.4  De visie van Elan Onderwijsgroep

Elan Onderwijsgroep is een lerende, open en betrok-
ken organisatie waar ambitie, werkplezier en vertrou-
wen vanzelfsprekend is.

Elan Onderwijsgroep is ambitieus. Wij hebben hoge 
verwachtingen en stellen daarbij realistische doelen 
aan leerlingen, personeel en organisatie.

Elan Onderwijsgroep is open. Wij zijn transparant en 
nieuwsgierig naar elkaar en de wereld om ons heen.
Elan Onderwijsgroep is betrokken. Wij hebben aan-
dacht voor de ontwikkeling van de leerlingen en het 
personeel en zoeken actief verbinding met de omge-
ving.

1.5   De kernwaarden en slogan van  
Elan Onderwijsgroep

De kernwaarden van Elan Onderwijsgroep geven rich-
ting aan ons handelen. Met de kernwaarden geven 
we aan wat ons tot scholen van Elan Onderwijsgroep 
maakt, wat we belangrijk vinden, wat we willen zijn 
en waar we voor staan. De kernwaarden laten niet 
alleen zien wat we van onszelf verwachten maar ook 
wat anderen van ons mogen verwachten.

Onze kernwaarden zijn:
• ambitieus
• open
• betrokken

Dit vertaalt zich in de slogan: 
‘Waar talenten bloeien door samen te groeien’.
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2.1 Gegevens

Gegevens van de organisatie

Naam van het bevoegd gezag Elan Onderwijsgroep

Adres Pyter Jurjensstrjitte 8

Postcode 9051 BS

Plaats Stiens

Website-adres www.elanonderwijsgroep.nl

Telefoon 058-253 95 80

E-mailadres info@elanowg.nl

Postbusadres Postbus 31, 9050 AA Stiens

2.2  Stichting en bestuur

Elan Onderwijsgroep is een stichting voor primair on-
derwijs in de gemeenten Waadhoeke, Leeuwarden en
Noardeast-Fryslân. Onze organisatie bestaat uit der-
tien openbare basisscholen, vijf samenwerkingsscho-
len, één school voor NT2 onderwijs en één brede 
school voor speciaal basisonderwijs. Er is sprake van 
een scheiding tussen toezicht en bestuur. De Raad 
van Toezicht bestaat uit zes leden. Het College van Be-
stuur geeft leiding aan onze organisatie. Elan Onder-
wijsgroep participeert in het samenwerkingsverband 
primair onderwijs Friesland.

2.3  De besturingsfilosofie

Elan Onderwijsgroep realiseert zich dat (een) goed 
bestuur van groot belang is voor de eigen organisa-
tie en dat (een) goed bestuur bijdraagt aan goed on-
derwijs voor iedere leerling. We onderschrijven dit 
door te werken volgens de Code Goed Bestuur (PO). 

De besturingsfilosofie beschrijft de basisnormen en 
-waarden waarmee de organisatie de missie, visie 
en strategie wil waarmaken. Het is een verzameling 
uitgangspunten die richting geeft aan de cultuur en 
structuur van Elan Onderwijsgroep. Het geeft ant-
woord op de vraag: ‘Hoe houden wij zicht op de or-
ganisatie’.

De scholen van Elan Onderwijsgroep hebben ge-
meenschappelijke kenmerken, maar ieder voor zich 
ook een eigen historie, onderwijsconcept en plek in 
de samenleving. Om de verworvenheden te behou-
den staat autonomie hoog in het vaandel. Er is daar-
om gekozen voor een zo groot mogelijke beleidsvrij-
heid op schoolniveau, zowel bij het onderwijskundig 
beleid als bij inzet van de formatie. In lijn met deze 
besturingsfilosofie is het eigenaarschap zo laag mo-
gelijk in de organisatie belegd.

Elan Onderwijsgroep ziet zichzelf als lerende organi-
satie. Dit betekent dat we steeds in ontwikkeling zijn. 
De medewerkers van de scholen zijn het grootste ka-

2. Beschrijving van de organisatie
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pitaal van deze lerende cultuur. Directeuren, intern 
begeleiders en personeel met specialisaties geven sa-
men met het bestuur hier vorm aan. Om hierop zicht 
te houden, maken we binnen Elan Onderwijsgroep 
gebruik van een dashboard met daarin de kengetal-
len op het gebied van HRM, onderwijskwaliteit en 
financiën.

2.4  Het servicebureau

Voor beleidsmatige, inhoudelijke en administratie-
ve ondersteuning van bestuur en scholen is boven-
schools een aantal stafmedewerkers beschikbaar. Het 
servicebureau staat onder leiding van de voorzitter 
van het College van Bestuur.

2.5  De leiding van de scholen

Onze organisatie heeft 20 scholen. Iedere school 
wordt geleid door een directeur. Alle directeuren 
hebben de opleiding tot schoolleider gevolgd of ron-
den deze binnenkort af en staan geregistreerd in het 
schoolleidersregister. De directeur is integraal verant-
woordelijk voor de eigen school en geeft leiding aan 
het team. Hierbij kan het om één of meerdere scho-
len gaan. Daarnaast is hij/zij ook medeverantwoorde-
lijk voor de ontwikkeling en implementatie van het 
strategisch beleid van Elan Onderwijsgroep. Vanuit 
dit perspectief draagt de directeur mede bij aan het 
‘Elan-gevoel’ binnen de organisatie. De directeuren 
participeren in verschillende werkgroepen waarin ac-
tuele thema’s vanuit het directieberaad worden op-
gepakt.

2.6  Personeelsbeleid

Onmiskenbaar zijn medewerkers in de dagelijkse 
praktijk van doorslaggevende betekenis voor de kwa-
liteit van het onderwijs. Om de strategische doelen te 
realiseren is het van groot belang op ieder moment 

mensen met de vereiste expertise in huis te hebben. 
Daarom is het personeel in het Strategisch Beleids-
plan aangemerkt als één van de beleidsspeerpunten 
(zie hoofdstuk 4.3). Professionalisering en eigenaar-
schap zijn daarbij de kernbegrippen. Het daarop ge-
richte personeelsbeleid moet bijdragen aan de be-
stuurlijke en schoolspecifieke ambities en antwoord 
geven op de actuele personeelsvraagstukken.

In het kader van goed werkgeverschap staan het 
bieden van goede arbeidsvoorwaarden, op dooront-
wikkeling gerichte begeleiding, alsmede ruime oplei-
dings- en promotiemogelijkheden hoog in het vaan-
del van Elan Onderwijsgroep.

Onze medewerkers, zowel onderwijzend als (onder-
wijs)ondersteunend personeel, zijn betrokken en 
ambitieus. Wij stimuleren dat onze medewerkers een 
lerende houding aannemen en eigenaarschap tonen 
voor het werk dat zij doen. In het kader van eige-
naarschap dagen wij de medewerkers uit om verant-
woordelijkheid te nemen voor de ontwikkeling van de 
school alsmede de eigen ontwikkeling.

De realiteit is dat scholen worden geconfronteerd met 
uiteenlopende uitdagingen, complexe problemen en
voortdurende wijzigingen. Deze dynamiek is van in-
vloed op het schoolbeleid en het personeel binnen 
scholen. Dit vereist een gebalanceerde aanpak waarin 
de onderwijskundige doelen worden gekoppeld aan 
de professionele ontplooiing van het personeel én 
ontwikkeling van de scholen als lerende organisaties. 
In een professionele organisatie gaan de doorontwik-
keling van onderwijs en personeel hand in hand.

De centrale vraag is: welke functies zijn nodig om het 
onderwijs - nu en in de toekomst - goed te kunnen 
verzorgen? Daarvoor is een verbetercultuur vereist 
waarin personeelsleden leren van elkaar en doelge-
richt samen het onderwijs verbeteren. Dat is de kern 
van strategisch personeelsbeleid.
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2.7  De omgeving

Elan Onderwijsgroep speelt een prominente en in-
vloedrijke rol in de regio. Daar waar mogelijk zoeken 
we samenwerking om op te komen voor de belangen 
van onze leerlingen en medewerkers. We willen ons 
onderscheiden door creatieve oplossingen te verzin-
nen voor zaken die ‘anderen’ beschouwen als ‘pro-
blemen’. Onze organisatie streeft er bewust naar om 
medewerkers te laten meedenken in overkoepelende 
organisaties. We beschouwen de onderwijswereld 
niet vanaf de zijkant. We nemen daar actief aan deel 
door daar waar mogelijk initiatief te nemen. Wij wil-
len graag nadrukkelijk meedenken en meedoen.

2.8  Eigen kwaliteit: onze parels

Vanzelfsprekend zorgt onze stichting voor basis- en 
stelselkwaliteit. Onze financiën zijn op orde en onze 
scholen leveren de verwachte kwaliteit. Onze ambi-
ties reiken verder dan het leveren van basis- en stel-
selkwaliteit.

Het meest trots zijn we op onze parels:
•  Elke dag bieden we onze leerlingen de kans om hun 

digitale vaardigheden op de eigen school te ontwik-
kelen. De collega’s van het iNNOVATORIUM zijn be-
schikbaar om hierbij te ondersteunen. We constate-
ren dat leerlingen met diverse leerstijlen in staat zijn 
het beste uit zichzelf te halen. Dit proces stimuleert 
alternatieve manieren van denken en bevordert het 
bedenken van creatieve oplossingen voor de uitda-
gingen waarmee leerlingen worden geconfronteerd 
in hun verschillende lesprogramma’s.

•  Binnen Elan Onderwijsgroep hebben we korte lijn-
tjes, zowel binnen de scholen als in de relatie tussen 
scholen onderling en met het servicebureau.

•  Elan Onderwijsgroep heeft Levelgroepen voor 
meer- en hoogbegaafde leerlingen van groep 5 t/m 
8. In het aanvullende onderwijsaanbod staat ont-
moeten, samenwerken, leren leren, leren denken 
en leren (voor het leven) centraal.

•  Binnen Elan Onderwijsgroep zijn de randvoorwaar-
den rondom ICT in de groepen en voor de mede-
werkers bovengemiddeld aanwezig.

•  Elan Onderwijsgroep biedt veel mogelijkheden voor 
extra ondersteuning in het kader van Passend On-
derwijs.

•  Elan Onderwijsgroep kent een bovengemiddeld 
scholingsbudget voor haar personeel. Aan mede-
werkers die zich willen ontwikkelen worden midde-
len beschikbaar gesteld om zich verder te bekwa-
men.

•  De scholen binnen Elan Onderwijsgroep werken 
vanuit één missie/visie en krijgen de mogelijkheid 
om een duidelijk onderwijskundig concept te ont-
wikkelen. Voorbeelden hiervan zijn: unitonderwijs, 
samenwerkingsschool, drietalig, groepsdynamisch 
en gepersonaliseerd onderwijs.

2.9  Kwaliteitszorg

Voor het uitvoeren van de kwaliteitszorg op bestuur-
sniveau wordt een aantal instrumenten gebruikt. Met 
behulp van deze instrumenten wordt de kwaliteit van 
de scholen gemonitord. Speerpunten in de monito-
ring zijn: de onderwijsresultaten, het schoolklimaat, 
de onderwijsprocessen en de tevredenheid van sta-
keholders. Met de ontwikkeling van het dashboard 
is onze kwaliteitszorg verstevigd. Middels het dash-
board worden gegevens rondom onderwijskwaliteit 
gecombineerd met data vanuit de componenten per-
soneel en financiën.

Als de monitoring uitwijst dat de onderwijskwali-
teit op een school tekortschiet, stelt de betreffende 
school na een grondige analyse te hebben gemaakt, 
een plan van aanpak op. Door middel van vervolgrap-
portages en gesprekken daarover, volgt het bestuur 
de voortgang van het plan van aanpak.
In de komende planperiode wordt de nieuwe kwali-
teitscyclus in een beleidsdocument vastgelegd (zie 
ook hoofdstuk 4.2).
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De scholen van Elan Onderwijsgroep werken voor de 
kwaliteitszorg met een meerjarenplanning volgens de 
PDCA-cyclus. Het schoolplan en de daaruit volgende 
jaarplannen en jaarverslagen vormen de basis voor 
het cyclisch werken. In de jaarplannen staan de doe-
len vanuit het schoolplan en het strategisch beleids-
plan nader uitgewerkt en in het jaarverslag worden 
deze geëvalueerd. Aan de hand van input vanuit te-

vredenheidsonderzoeken, zelfevaluaties en evalua- 
ties door externen (bijvoorbeeld in de vorm van au-
dits) formuleren scholen, waar nodig, aanvullende 
verbeterpunten. 

Deze punten worden aan de jaarplannen toegevoegd 
en van daaruit meegenomen in de beleidscyclus. In 
een schematische weergave ziet dit er als volgt uit:

Strategisch beleidsplan 
Elan OWG

Schoolplannen
Beleidsplannen pijlers 

Elan OWG

Jaarplan
Elan OWG

Jaarplannen
scholen

Jaarplannen pijlers
Elan OWG

Jaarverslag
Elan OWG

Jaarverslagen/
zelfevaluaties scholen

Evaluatie jaarplannen
pijlers Elan OWG
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2.10  Financiën en beheer

Uitgangspunten
Het financieel beleid van Elan Onderwijsgroep is erop 
gericht de continuïteit van de organisatie te waarbor-
gen en optimale randvoorwaarden te creëren om zo 
de strategische doelstellingen van zowel de stichting 
als de scholen te realiseren. De schooldirecteuren zijn 
verantwoordelijk voor het budgetbeheer per school, 
zowel wat betreft het personeel als de onderwijsleer-
middelen. De voorzitter van het College van Bestuur 
is eindverantwoordelijk.

Allocatie middelen
De rijksvergoeding bestaat uit een vast bedrag per 
school en een bedrag per leerling. Aanvullend kan 
er sprake zijn van zorgmiddelen, overige overheids-
bijdragen, projectsubsidies, ouderbijdragen e.d. De 
basisformatie per school is lineair gekoppeld aan de 
rijksbekostiging. Dit basisbudget kan worden aange-
vuld met leerkracht- of leerlinggebonden formatie, 
dan wel verruimd om organisatorische redenen of 
door aanvullende bekostiging. Als de personeelsgele-
dingen van de MR-en daarmee instemmen, worden 
ook de werkdrukmiddelen ingezet voor extra forma-
tie. De inzet van het formatiebudget is ter vrije keus 
aan de school. De schooldirecteur stelt daar in samen-
spraak met het team en de MR een plan voor op, dat 
uiteraard gerelateerd is aan de strategische doelen. 
De definitieve inzet van personeel wordt afgestemd 
met de voorzitter College van Bestuur. Financiële risi-
co’s gerelateerd aan de kostprijs van personeel wor-
den bovenschools afgedekt.

Zelfbeheer
De autonomie van scholen ten aanzien van het on-
derwijskundig beleid staat bij Elan Onderwijsgroep 
hoog in het vaandel. Daarom is een budget voor on-
derwijsleermiddelen, schooladministratie en scholing 
in zelfbeheer aan de directeuren van de scholen ge-
geven. De directeur stelt de schoolbegroting op en 
bespreekt deze met de voorzitter College van Bestuur 
en de MR. Binnen het lopende jaar is het toegestaan 
om verschuivingen in de uitgaven aan te brengen. 
Eventuele overschotten of tekorten worden aan het 
einde van het jaar verrekend met de schoolreserve.

Monitoring
Alle mutaties die zich gedurende het schooljaar voor-
doen worden na goedkeuring door de directeur ver-
werkt in de financiële- en personeelsadministratie. 
De baten en lasten zijn per school voor de directeur 
permanent inzichtelijk in een financieel informatie-
systeem, waardoor bijsturing mogelijk is.
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3. Trends en ontwikkelingen

3.1  Trends en ontwikkelingen

Onze organisatie staat niet op zichzelf. Ook trends en 
ontwikkelingen in onze omgeving zijn van invloed op 
ons beleid. We moeten en willen daar waar relevant 
inspelen op maatschappelijke ontwikkelingen, omdat 
we een organisatie willen zijn die midden in de sa-
menleving staat. Voor ons zijn de volgende trends en 
ontwikkelingen van belang:

• tekort aan geschikt onderwijspersoneel;
• tweedeling in de maatschappij;
• kansenongelijkheid in het onderwijs;
• veranderende arbeidsmarkt;
• voortdurende technologische ontwikkeling;
• discussie kennis versus vaardigheden;
• veranderende onderwijsgeldstromen;
• toenemende zij-instroom;
• sterk toenemende aandacht voor veiligheid;
• groeiend aantal nieuwkomers;
•  steeds grotere vraag naar inhoudelijk goede buiten-

schoolse kinderopvang (integrale kind aanpak bin-
nen een Integraal Kind Centrum);

• aandacht voor duurzaamheid;
•  wetgeving en bewustwording m.b.t. privacyregels 

(AVG);
•  ouder(s)/verzorger(s) zijn, alhoewel hoofdverant-

woordelijk voor de opvoeding, niet langer de enige 
opvoeders;

•  van scholen en instanties wordt verwacht dat zij 
verantwoordelijkheid nemen in een omgeving waar 
verdichting van maatschappelijke problematiek 
speelt;

•  leerlingen komen vaker binnen met een achterstand 
op verschillende gebieden (bijvoorbeeld motoriek, 
taal of spraak).

De dynamische context is van invloed op de vereiste 
samenstelling van het personeelsbestand. In dat ka-
der kunnen als ontwikkelingen waar de komende vier 
jaar rekening mee moet worden gehouden ook nog 
worden genoemd:

•  tekort aan directeuren, intern begeleiders en leer-
krachten;

• opleiden in de school;
• begeleiding startende leerkrachten;
•  vorming van Integrale Kind Centra (IKC’s) met daarin 

een integrale kind aanpak (IKA);
• samenwerking VVE-PO-VO;
• aandacht voor sport, cultuur en muziek;
•  wetenschap en techniek (waaronder digitale gelet-

terdheid);
• talentontwikkeling.

Op basis van de bovenstaande trends en ontwikkelin-
gen zijn actiepunten voor onze organisatie en scholen
vastgesteld.

Op basis van gemaakte keuzes hebben we een aantal 
pijlers voor onze organisatie. Deze pijlers worden ver-
der uitgewerkt in hoofdstuk 4.
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3.2  De SWOT-analyse: het overzicht

De SWOT-analyse (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) is opgesteld in samenwerking met de
directeuren van onze organisatie. De belangrijkste aspecten zijn:

STERKE KANTEN ZWAKKE KANTEN

• Financieel gezond • Strategisch Personeelsbeleid HRD

• Innovatieve gerichtheid • Communicatie intern / extern

• Meerdere ‘profielen’ • Samenwerken / kennisdelen

• Zorgstructuur, expertise • Samenhang kwaliteitszorg / -beleid

• Inspirerende leeromgeving

KANSEN BEDREIGINGEN

• Marktaandeel • Toename aantal zorgdossiers

• Aanbod voor 10-14 jarigen • Schoolgrootte (bekostiging)

• Vakdocenten • Personeelstekort

• IKC-vorming / Rijke schooldag • Hoge kosten exploitatie beheer gebouwen

•  Doorontwikkelen en integreren Oplis binnen Elan 
Onderwijsgroep
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3.3  De SWOT-analyse: de matrix

De combinatie van sterke kanten en kansen biedt moge-
lijkheden die zijn te realiseren. Daarbij denken we aan:

1.  Het aanstellen van vakdocenten en opleiden in eigen 
school geeft een kwaliteitsimpuls aan het onderwijs 
op de scholen.

2.  Het vorm geven aan een Integrale Kind Aanpak (IKA) 
die bijvoorbeeld gericht is op het verzorgen van een 
rijke schooldag (aanbod vanuit de buitenschoolse op-
vang van muziek, cultuur en sport) en die kan zorgen 
voor het uitbreiden van het huidige marktaandeel.

3.  Het onderzoeken van de mogelijkheden tot het ont-
wikkelen van scholen met meerdere profielen zoals 
bijvoorbeeld het oprichten van een school voor leer-
lingen van 10-14 jaar.

De combinatie van sterke kanten en bedreigingen 
maakt ons ervan bewust, dat wij niet achterover kun-
nen leunen. Juist hier is werk aan de winkel om ervoor 
te zorgen dat we behouden wat we als sterk ervaren. 
Aandachtspunten zijn:

1.  Onze financiële situatie is nu goed, maar komt onder 
druk te staan wanneer ouder(s)/verzorger(s) kiezen 
voor andere scholen dan de scholen van onze stich-
ting. We moeten er dus alles aan doen om door onze 
profilering de sterke concurrentie van andere scho-
len (besturen) het hoofd te bieden.

2.  De moeite die het kost om personeel aan te trekken 
en de kwaliteit van de vervanging te waarborgen. 
Hierop willen we anticiperen door innovatieve op-
lossingen te vinden. Het aantrekken van benodigde 
expertise is wenselijk.

De combinatie van zwakke punten en kansen maakt de 
aspecten inzichtelijk waar we aan moeten gaan werken, 
maar die niet eenvoudig zullen zijn. Deze zaken zullen 
veel energie vragen van alle betrokkenen. Hierbij den-
ken we aan:

1.  Omdat we innovatief gericht zijn, is het zaak dat de 
focus blijft liggen op toekomstbestendig onderwijs. 
Hierbij valt te denken aan het vormen van lerende 
netwerken.

2.  Het geven van een impuls aan de inspirerende leer-
omgeving van leerlingen en personeel door te inves-
teren in gebouw, lokaal en materiaal.

Tenslotte: de combinatie zwakke punten en bedreigin-
gen laat ons zaken zien die met urgentie moeten wor-
den aangepakt. Het gaat hierbij om:

1.  Om het tekort aan personeel het hoofd te bieden is 
het belangrijk om strategische keuzes te maken met 
oog voor carrièreperspectief waarbij we uitgaan van 
de huidige kwaliteit en zetten we in op scholing en 
doorontwikkeling van ons personeel.

2.  Om de in- en externe communicatie een impuls te 
geven wordt gekeken naar mogelijkheden om op dit 
gebied stappen te maken.

De scholen beschrijven in hun schoolplan een koppeling 
tussen de verderop geformuleerde pijlers en de eigen
ambitieuze doelen.

waar talenten bloeien
       door samen te groeien
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4. Pijlers

4.1 Inleiding

Voor de planperiode 2023-2027 hebben we vier pijlers gekozen die we gaan ontwikkelen en borgen. De pijlers 
bevatten een duidelijke ambitie waar we gezamenlijk naartoe willen werken.

4.2   Optimaliseren van onderwijskwaliteit

Op elke school binnen Elan Onderwijsgroep willen we goed en betekenisvol onderwijs geven. Dit houdt voor ons in
dat we alles uit de leerlingen willen halen wat mogelijk is, zodat zij zich als burgers in deze maatschappij verder 
kunnen ontwikkelen. Dit willen we doen in een veilige omgeving waarin de leerlingen zich prettig voelen en waarin 
zij worden uitgedaagd om het beste uit zichzelf te halen.

Doel strategisch beleidsplan ‘23-’27:
•  basiskwaliteit op orde, realistische en ambitieuze doelen stellen.

4.3   Stimuleren van professionele ontwikkeling van medewerkers

Het personeel binnen Elan Onderwijsgroep is van onschatbare waarde voor de organisatie. Zij maken dagelijks het
verschil voor de leerlingen op onze scholen. Daarom stellen wij ook hoge eisen aan ons personeel. Wij faciliteren 
en stimuleren hen zoveel mogelijk om het beste uit zichzelf te halen met als doel goed onderwijs te realiseren.

Actiepunt bestuur Prioriteit

Faciliteren en organiseren van kwaliteitszorginstrumenten zoals audits, kwaliteitskaarten
voor basisvaardigheden, een dashboard en schoolrapportages. Dit om inzicht te krijgen en
te houden in de onderwijskwaliteit en om de professionalisering van het personeel een
impuls te geven.

hoog

Opstellen, implementeren en borgen van een nieuw kwaliteitszorgdocument. gemiddeld

Actiepunt scholen Prioriteit

Beginsituatie vaststellen ten opzichte van de nieuwe kwaliteitscyclus en passende
vervolgacties uitzetten.

hoog
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4.4  Passende leeromgevingen vormen

We vinden het belangrijk dat leerlingen met en zonder extra onderwijs- en ondersteuningsbehoeften samen en zo 
thuisnabij mogelijk naar school kunnen gaan. Op onze scholen bieden we goed onderwijs dat afgestemd is op de 
onderwijs- en ondersteuningsbehoeften van de leerlingen. Er is verbinding en een intensieve samenwerking tus-
sen scholen, zorgpartners, de gemeente en het samenwerkingsverband. We zetten beschikbare expertise, zowel 
van binnen als buiten de organisatie, preventief en effectief in om leerkrachten en leerlingen te ondersteunen.

Doelen strategisch beleidsplan ‘23-’27:
• basisondersteuning en extra ondersteuning doorontwikkelen;
• ontwikkeling richting inclusiever onderwijs.

Actiepunt bestuur Prioriteit

Ontwikkel een gedragen visie op personeelsbeleid en kijk hierbij hoe beschikbare expertise
binnen de organisatie maximaal wordt benut en implementeer dit. Denk hierbij ook aan
vakdocenten.

hoog

Faciliteer een infrastructuur plus organisatie met bijpassende bemensing. hoog

Actiepunt bestuur Prioriteit

Bestuur faciliteert de infrastructuur voor inclusiever onderwijs betreffende de mensen en
middelen.

gemiddeld

Bestuur volgt landelijke trend betreffend inclusiever onderwijs en maakt hierin haar keuzes. gemiddeld

Actiepunt scholen Prioriteit

Participeren in lerende netwerken. hoog

Actiepunt scholen Prioriteit

School stelt grenzen aan de zorg. hoog

School zoekt actieve samenwerking met partners zoals zorgaanbieders, speciaal
basisonderwijs en gemeentes.

hoog

Doelen strategisch beleidsplan ‘23-’27:
•  strategisch personeelsbeleid HRM/D;
•  lerende netwerken vanuit deskundigheid van scholen en leerkrachten (delen kennis en expertise);
• interne- en externe communicatie;
• inzet vakdocenten.
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4.5  Inspireren, profileren en innoveren

De school vervult een maatschappelijke rol en verbindt. Onze scholen geven in een rijke, inspirerende omgeving op
eigen wijze invulling aan deze maatschappelijke opdracht. We maken zo niet alleen het verschil voor leerlingen die 
op de school zitten, maar ook voor de omgeving waarin de school staat.We willen ons profileren door een sterke 
samenwerking met educatieve partners. Bijvoorbeeld om te komen tot een breder (naschools) aanbod op het 
gebied van sport, cultuur, techniek en digitale geletterdheid.

Doelen strategisch beleidsplan ‘23-’27:
• integrale kind aanpak gericht op doorgaande lijn 0-12 jaar en een rijke schooldag;
• inspirerende leeromgeving binnen en buiten;
• aanbod 10-14 jaar op locaties.

Actiepunt bestuur Prioriteit

Bestuur ontwikkelt een IKA beleid dat wordt vastgesteld en geïmplementeerd. hoog

Bestuur stelt middelen beschikbaar om te komen tot een inspirerende leeromgeving. gemiddeld

Implementeren beleid IKA op schoolniveau. gemiddeld

Actiepunt scholen Prioriteit

Ontwikkelen doorgaande leerlijnen peuter-kleuter, groep 2-3 en groep 8-VO. hoog

Implementeren beleid IKA op schoolniveau. gemiddeld

Opstellen en implementeren plan van aanpak om te komen tot een inspirerende
leeromgeving.

gemiddeld

waar talenten bloeien
       door samen te groeien
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5. Actiepunten 2023-2027

Hoofdstuk/paragraaf Actiepunt Prioriteit

Optimaliseren 
van onderwijskwaliteit

Faciliteren en organiseren van kwaliteitszorginstrumenten 
zoals audits, kwaliteitskaarten voor basisvaardigheden, een 
dashboard en schoolrapportages. Dit om inzicht te krijgen en te 
houden in de onderwijskwaliteit en om de professionalisering 
van het personeel een impuls te geven.

hoog

Opstellen, implementeren en borgen van een nieuw
kwaliteitszorgdocument.

gemiddeld

Stimuleren van 
professionele ontwikkeling 
van medewerkers

Ontwikkel een gedragen visie op personeelsbeleid en kijk 
hierbij hoe beschikbare expertise binnen de organisatie 
maximaal wordt benut en implementeer dit. Denk hierbij ook 
aan vakdocenten.

hoog

Faciliteer een infrastructuur plus organisatie met bijpassende 
bemensing.

hoog

Passende leeromgevingen 
vormen

Bestuur faciliteert de infrastructuur voor inclusiever onderwijs 
betreffende de mensen en middelen.

gemiddeld

Bestuur volgt landelijke trend betreffend inclusiever onderwijs 
en maakt hierin haar keuzes.

gemiddeld

Inspireren, profileren en 
innoveren

Bestuur ontwikkelt een IKA beleid dat wordt vastgesteld en
geïmplementeerd.

hoog

Bestuur stelt middelen beschikbaar om te komen tot een  
inspirerende leeromgeving.

gemiddeld

Implementeren beleid IKA op schoolniveau. gemiddeld

waar talenten bloeien
       door samen te groeien

Het strategisch beleidsplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider 
beschrijven (SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbe-
terdoelen in voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens 
bespreken we tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het 
jaarverslag.



20 

waar talenten bloeien
       door samen te groeien

6. Slotwoord

waar talenten bloeien
       door samen te groeien

De nieuwe missie en visie van Elan Onderwijsgroep voor de komende jaren is een feit. De pijlers en doelstellingen 
zijn qua inhoud op hoofdlijnen vormgegeven. Oftewel de kaders staan! En zoals je hebt kunnen lezen, geven de 
richtlijnen voldoende ruimte voor de eigen invulling per school of locatie. Hier is aan de voorkant in het ontwerp 
specifiek aandacht voor geweest. Het is nu aan de onderwijsprofessionals, die we met zijn allen zijn, om er de juiste 
vorm en inhoud aan te geven.  

Heb je als bestuurder dan nog meer wensen? Nou vooruit, eentje nog. En dat is, wat we in ons nieuwe Strategisch 
Beleidsplan 2023-2027 aan onze omgeving beloven, ook daadwerkelijk met zijn allen gaan waarmaken. Ik heb daar 
het volste vertrouwen in!

Sjoerd van der Galiën  
Voorzitter College van Bestuur 

Stiens, november 2023 
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